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АННОТАЦИЯ  ABSTRACT  

В настоящее время существует высокии  

спрос на устои чивые практики бизнеса. В том 

числе это касается портовои  инфраструктуры, 

которая несе т множественные экологические 

риски для окружающеи  среды и экономиче-

ские риски для местных сообществ. В связи  

с этим, целью исследования является опреде-

лить специфику формирования системы кор-

поративнои  социальнои  ответственности 

(далее — КСО) китаи ских компании -

операторов портов. В статье используются  

исследования авторов из Эдинбургского уни-

верситета Неи пира, публикации журнала 

«Cooperativism and Development» и другие ма-

териалы в области устои чивого развития  

и КСО, в которых подробно рассматриваются 

Nowadays there is a high demand for sus-

tainable business practices.  

This also applies to the seaports’ infrastruc-

ture, which carries multiple environmental risks 

for the environment and economic risks for local 

communities. In this regard, the purpose of this 

study is to evaluate the development of corporate 

social responsibility (CSR) of Chinese seaport op-

erators. The article uses research made by authors 

from Edinburgh Napier University, publications of 

the journal "Cooperativism and Development" and 

other materials in the field of sustainable develop-

ment and CSR, which examine in detail the nega-

tive impact of port activities on the environment 

and evaluates the CSR model of Chinese seaport 

operators. The main sources for the study are re-
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ports of Chinese operators of seaports and Chi-

nese regulatory framework. The article compares 

practices of large Chinese seaport operators, iden-

tifies their features and relevance to the Chinese 

and global trends in CSR development. The article 

concludes that the CSR system of Chinese seaport 

operators is at the stage of active formation. How-

ever, it lags behind the best practices of some  

developed countries at the regulatory level. At the 

same time, Chinese seaport operators are actively 

developing environmental and social aspects  

of their activities, which is mainly due to the na-

tional policy to reduce carbon emissions, combat 

poverty, and also due to needs of improving  

the efficiency of ports and strengthening the posi-

tive image of Chinese companies in the interna-

tional arena. 

Keywords. CSR, Chinese ports, SIPG, COSCO, 

CCCC, CMG 
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негативные факторы влияния портовои  дея-

тельности на окружающую среду и дае тся 

оценка модели КСО компании -операторов ки-

таи ских портовых комплексов. Основными ис-

точниками исследования являются отче ты ки-

таи ских компании -операторов морских портов, 

а также нормативная база КНР. В статье прово-

дится сравнение практик крупных китаи ских 

компании , выявляются их особенности и взаи-

мосвязи с общими тенденциями развития си-

стемы КСО в КНР и мире. В заключении работы 

представлен вывод о том, что система корпора-

тивнои  социальнои  ответственности китаи -

ских компании -операторов портов проходит 

этап активного формирования на территории 

КНР, однако отстае т от передовых практик не-

которых развитых стран на уровне регулирова-

ния. В то же время, китаи ские компании-

операторы активно развивают экологические  

и социальные аспекты деятельности, что обу-

словлено общегосударственнои  политикои  по 

снижению углеродных выбросов, борьбе с бед-

ностью, а также происходит ввиду необходимо-

сти повышения эффективности работы портов 

и укрепления положительного имиджа китаи -

ских компании  на международнои  арене.    

Ключевые слова. корпоративная соци-

альная ответственность, порты КНР, SIPG, 

COSCO, CCCC, CMG 
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1 COSCO Shipping Ports Ltd. и China Merchants Group (CMG) владеют значительными долями в зарубежных 

портах  

Говоря о КСО компании -операторов мор-

ских портов КНР необходимо обратиться  

к практике крупнеи ших китаи ских компании -

операторов: Shanghai International Port Group 

(SIPG), COSCO Shipping Ports Ltd. и China Mer-

chants Group (CMG)1. Две последних также вла-

деют значительными долями в зарубежных 

портах. Отдельно стоит рассмотреть опыт глав-

нои  портово-строительнои  компании China 

Communications Construction Company (CCCC).  

Группа Шанхайского порта (SIPG) сосредо-

точена на деятельности непосредственно пор-

та Шанхая как крупнеи шего порта в мире по 

контеи нерному грузообороту (World Shipping 

Council 2021). В связи с необходимостью под-

держания лидирующих позиции , группа уделя-

ет большое внимание повышению эффективно-

сти качества обслуживания и обработки грузов. 

С этои  целью компания увеличивает мощности 

порта и внедряет автоматизированные систе-

мы обработки грузов (Отчет об устои чивом 

развитии за 2021 г. Группы Шанхаи ского порта 

2022). Так, в шанхаи ском порту деи ствует циф-

ровая платформа регистрации коносаментов 

(EDO), а уровень операции  на электронных но-

сителях приблизился к 100% (Отчет об устои -

чивом развитии, 44). Эти меры не только спо-

собствуют значительнои  экономии бумаги, но 

и повышают показатели грузооборота порта. 

Кроме того, SIPG и другие китаи ские ком-

пании-операторы портов активно реализуют 

программы автоматизации, которые основаны 

на сокращении количества дизельнои  техники 

по обслуживанию грузов и замене их на элек-

тротранспорт и транспорт на сжиженном при-

родном газе (СПГ) (Сячин, Эпштеи н 2020, 103). 

Среди направлении  устои чивого разви-

тия SIPG можно выделить: 

1. Стимулирование инновационного развития; 

2. Улучшение условии  труда; 

3. Обеспечение «зеле ного» роста и сниже-

ние выбросов CO2; 

4. Благотворительность и борьба с бедностью. 

В рамках инновационного развития тер-

минал Яншань успешно внедрил автоматизи-

рованные системы. Для управления логисти-

кои  используется интеллектуальная система 

ITOS, основанная на технологии «digital twins», 

которая позволяет координировать и отслежи-

вать движение не только контеи неров, но и су-

дов, кранов и грузовых автомобилеи  в преде-

лах терминала (Yao et al. 2021).  Кроме того, 

вместе с автономнои  системои  управления обо-

рудованием (ECS) осуществляется контроль за 

беспилотным оборудованием (в т.ч. кранами  

и AGV (от англ. «Automatic guided vehicle») (Сеть 

водного транспорта Китая n.d). 

Все эти решения позволяют сэкономить 

время разгрузки судов, а также снизить выбро-

сы отработанного топлива во время стоянки  

и сократить расход топлива в ходе работы  

в терминале. Электрическое беспилотное обо-

рудование, используемое в терминале, также 

способствует снижению расхода дизельного 

топлива. В 2021 г. SIPG отчиталась о снижении 

потребления дизельного топлива за последние 
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три года на 17% и о росте потребления элек-

троэнергии за тот же период на 23% (Отчет об 

устои чивом развитии за 2021 г. Группы Шан-

хаи ского порта 2022, 100). Однако нельзя не 

отметить повышение потребления жидкого 

топлива на 12% ввиду роста грузооборота 

(Отчет об устои чивом развитии, 100). 

Группа Шанхаи ского порта придержива-

ется концепции «зеле ного порта». На ее  реали-

зацию в 2021 г. выделено 130 млн. юанеи , боль-

шая часть из которых направляется на модер-

низацию козловых кранов (от RTG к eRTG), 

установку солнечных батареи  и строительство 

заправочных станции  СПГ на территории порта 

(Отчет об устои чивом развитии, 100-103). 

SIPG проводит мероприятия по популяри-

зации «зеле ных» инициатив среди сотрудни-

ков, в том числе, приглашает экспертов в обла-

сти мониторинга качества воздуха и привлека-

ет рабочих к высадке деревьев (Отчет об устои -

чивом развитии, 108-115). 

В рамках государственнои  программы по 

борьбе с бедностью SIPG поддерживает дере-

венские школы в бедных раи онах провинции  

Юньнань и Гуи чжоу, а также путе м сбора 

средств и необходимых вещеи  бедным семьям 

в отдельных раи онах страны. Эти меры явля-

ются «точечными» и обусловлены необходимо-

стью руководства следовать партии ному курсу, 

поскольку большинство членов правления SIPG 

–занимают высокие партии ные должности 

(Обзор Группы Шанхаи ского порта n.d). 

COSCO Shipping Ports Ltd. также ежегодно 

публикует отче ты о устои чивом развитии. На их 

основе, можно отметить ряд ключевых направ-

лении  работы компании в даннои  области: 

1. Забота о людях; 

2. «Зеле ное» развитие; 

3. «Win-win» кооперация; 

4. Инвестиции в местные сообщества. 

В рамках первого направления компания 

уделяет внимание развитию кадровых сотруд-

ников, поощрению их талантов и инклюзивно-

сти. Гендерное равенство также является важ-

ным аспектом КСО. Так, из 10315 сотрудников 

COSCO в 2020 г., 1246 были представителями 

женского пола (12%) (COSCO Corporate Sustaina-

bility Report 2020). Однако стоит заметить тен-

денцию к снижению этои  доли по мере расши-

рения персонала – в 2016 г. в COSCO работало 

15% женщин, при общем количестве сотрудни-

ков в 3000 человек (COSCO Corporate Sustaina-

bility Report). Впрочем, в портовои  деятельно-

сти подобные показатели являются нормои , 

поскольку запрещается использовать женщин 

на тяжелых работах, например, согласно 

«Специальным положениям по охране труда 

для женщин-работников» КНР, им запрещается 

поднимать более 25 кг или испытывать слиш-

ком частые нагрузки по подъему тяжестеи  

(Специальные положения по охране труда для 

женщин-работников 2012). 

В рамках «зеле ного» развития COSCO со-

средоточена на снижении выбросов и исполь-

зовании чистых источников энергии. Так,  

с 2017 по 2020 гг. компания снизила интенсив-

ность выбросов CO2 в расче те на ДФЭ на 13,5%, 

а потребление энергии – на 10% на единицу 

ДФЭ (COSCO Corporate Sustainability Reports 

2016-2021). 
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Большои  вклад в снижение выбросов вно-

сит модернизация кранов, аналогичная тои , что 

проводит SIPG. Лишь 12% кранов дочерних 

компании  COSCO продолжают работать на ди-

зеле, что снижает выбросы CO2 примерно на 

2000 тонн в год (COSCO Corporate Sustainability 

Report 2021). 

Среди иных «зеле ных» инициатив можно 

выделить внедрение прибрежных энергоси-

стем, позволяющих кораблям не запускать дви-

гатели и не расходовать топливо в процессе 

стоянки в порту (COSCO Corporate Sustainability 

Report). 

В основе «win-win» кооперации COSCO 

лежит тщательныи  выбор поставщиков и опти-

мизация цепочек поставок. Поскольку COSCO 

Shipping Ports Ltd. является оператором не-

скольких крупных зарубежных портовых ком-

плексов, включая порт Пиреи  и контеи нерныи  

терминал в Зебрюгге, она стремится вносить 

вклад в местные экономики, а также миними-

зировать издержки путе м выбора местных по-

ставщиков. Так, в расходах на снабжение ком-

пании 65% составляют переводы зарубежным 

поставщикам. 

Инвестиции компании в местные сообще-

ства сосредоточены на воспитании талантов, 

искоренении бедности и повышении уровня 

образования молодежи (COSCO Corporate Sus-

tainability Report). При этом, COSCO занимается 

благотворительностью не только на террито-

рии КНР. В 2020 г. она пожертвовала медицин-

ских и санитарных материалов на €40 тыс. му-

ниципалитетам в Афинах (Hellenic Shipping 

News 2020). 

China Merchants Group (CMG) продвигает 

собственную модель устои чивого развития. Ее  

основои  является «модель Шэкоу», которую 

можно охарактеризовать как «Порт – Парк – Го-

род» (Luo 2017). В рамках этои  модели порты 

фокусируются на цифровои  оптимизации биз-

нес-процессов и технологиях автоматизации, 

развивают сети 5G. Однако подобные проекты 

пока реализуются только в КНР (Chow 2021; Chi-

na Merchants Ports Holdings Company Ltd. n.d.;). 

Основные направления устои чивого раз-

вития CMG схожи с COSCO и включают в себя 

(Отче т о корпоративнои  социальнои  ответ-

ственности 2020 Группы Чаи на Мерчантс 2021): 

1. Реализация концепции «зеле ного» порта; 

2. Обеспечение социального равенства  

и процветания; 

3. Всестороннее развитие и внедрение циф-

ровых технологии ; 

4. Развитие человеческого потенциала; 

В «зеле ную» повестку входит снижение 

углеродного следа, основои  для которого слу-

жит установка прибрежных энергосистем. Мож-

но отметить внимание CMG к снижению нега-

тивного влияния от интермодальных перевозок 

посредством «зеле ных дорог» и «зеле нои  логи-

стики». Количество подобных проектов компа-

нии выросло с 16 до 60 ед. за период 2016-2020 

гг. (Отче т о корпоративнои  социальнои  ответ-

ственности 2020 Группы Чаи на Мерчантс 2021). 

В исполнение рекомендации  Канцелярии 

по борьбе с бедностью в составе Госсовета КНР 

и для обеспечения социального равенства  

и процветания, компания помогает бедным 
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раи онам (Уведомление о проведении Меропри-

ятии  по сокращению потребительскои  бедно-

сти 2020). Так, в 2020 г. CMG закупила продук-

ции бедных сельских раи онов КНР на 67,3 млн. 

юанеи , а 1,25 млн. человек выбрались из бедно-

сти, благодаря деи ствиям компании 

(Уведомление о проведении Мероприятии  по 

сокращению потребительскои  бедности). Про-

дукция бедных раи онов — в основном с/х това-

ры (овощи, фрукты и т.п.), которые компании 

могут использовать лишь для предоставления 

обедов сотрудникам или перепродажи.  

В стратегию всестороннего развития CMG 

официально включает цель по развитию проек-

тов «Пояса и пути». В отче те компании за 2020 г. 

выделяются порт Джибути и прилегающая зона 

свободнои  торговли, Хамбантота и Коломбо. 

Отмечается, что все они реализуются в рамках 

целеи  устои чивого развития компании (Отче т  

о корпоративнои  социальнои  ответственности 

2020 Группы Чаи на Мерчантс 2021). 

China Communications Construction Compa-

ny (CCCC) — один из главных подрядчиков 

строительства портов на протяжении «Пояса  

и пути». Модель устои чивого развития CCCC 

включает следующие элементы (Отче т о корпо-

ративнои  социальнои  ответственности 2020 

Китаи скои  группы по коммуникациям и строи-

тельству 2021): 

− Борьба с пандемиеи  коронавируса; 

− Борьба с бедностью; 

− Инновационныи  рост; 

− «Зеле ное» развитие. 

В целом, шаги CCCC по реализации про-

грамм по всем пунктам характерны и для уже 

упомянутых китаи ских компании . В то же вре-

мя CCCC стремиться использовать в своих про-

ектах альтернативные источники энергии,  

а также увеличивать их долю в структуре энер-

гопотребления.  Кроме того, компания веде т 

борьбу с загрязнением, выбросами CO2, а также 

утилизирует опасные отходы в соответствии  

с экологическими нормами и местным законо-

дательством ((Отче т о корпоративнои  социаль-

нои  ответственности 2020). Как и в предыду-

щих случаях, основное внимание в Отче те по 

устои чивому развитию компании CCCC уделя-

ется китаи ским проектам. 

Что касается общеи  ситуации в области 

корпоративнои  социальнои  ответственности, 

то, согласно последним исследованиям, китаи -

ским компаниям в целом все  еще  не хватает 

опыта работы за рубежом, что приводит к не-

пониманию целеи  устои чивого развития 

(Zhong, Zhu and Zhou 2020, 8-11). Кроме того, 

китаи ские компании стремятся получить 

наибольшую прибыль, пренебрегая правилами 

рабочеи  и техническои  безопасности, а также 

некоторыми этическими стандартами. В осо-

бенности, это сказывается на имидже китаи -

ских предприятии  в Африке, где большинство 

респондентов негативно оценивают работу 

компании  из КНР в области устои чивого разви-

тия (Zhong, Zhu and Zhou 2020, 10). Подобные 

оценки справедливы и исходя из данных по ми-

ру — китаи ские инвестиции в рамках «Пояса  

и пути» не продвигают цели устои чивого  

развития и не соответствуют современным 

экологическим стандартам (Shepherd  2020), 

хотя одновременно эксперты отмечают возрос-

шие усилия внутри КНР по реализации целеи  
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устои чивого развития в период пандемии 

(Holzmann and Gru nberg 2021). 

Подводя итог, можно отметить, что раз-

витие китаи ского регулирования КСО компа-

нии -операторов портов отстае т от передовых 

практик развитых стран. В то же время, общие 

механизмы регулирования практик КСО в КНР 

находятся на уровне аналогичных в ЕС, а имен-

но носят в большеи  степени рекомендатель-

ныи  характер.  

В связи с эти, компании-операторы пор-

тов по-прежнему руководствуются собственны-

ми интересами в рамках формирования систе-

мы КСО, что и приводит к негативному воспри-

ятию китаи ских практик КСО в портах за рубе-

жом. В то же время в условиях политическои  

системы КНР компании активнее следуют 

«духу» партии ных предписании , в том числе 

ввиду партии нои  принадлежности части их ру-

ководства и во избежание общественного пори-

цания, включая критику со стороны высшего 

руководства КНР. 

В целом, можно выделить следующие ха-

рактеристики корпоративнои  социальнои  от-

ветственности китаи ских компании -опера-

торов портов: 

Во-первых, наблюдается схожесть направ-

лении  работы компании -операторов портов, сре-

ди которых можно выделить: «Инновационныи  

рост», «Зеле ное развитие», «Социальная ответ-

ственность» и различные программы для разви-

тия человеческого потенциала. Подобное сход-

ство определяется высокои  степенью коорди-

нации деи ствии  компании  на уровне прави-

тельства КНР, которое издае т рекомендации  

и нормы, касающиеся КСО. 

Во-вторых, ключевым аспектом реализа-

ции политики устои чивого развития всех рас-

смотренных компании  является техническое 

перевооружение и количественное сокращение 

рисков для окружающеи  среды, что обусловле-

но не только стремлением к реализации систе-

мы КСО, но и объективными экономическими 

соображениями. 

В-третьих, внимание компании  к социаль-

ным аспектам деятельности, например, борьбе  

с бедностью и подготовке молодых кадров зача-

стую ограничивается лишь благотворительны-

ми мероприятиями. В этом аспекте наиболее 

передовые практики наблюдаются у COSCO, ко-

торая не только жертвует деньги на обучение 

детеи  из бедных семеи , но и организует про-

граммы по их дальнеи шему трудоустрои ству. 

Таким образом, китаи ские компании-

операторы портов в своеи  модели КСО уделяют 

наибольшее внимание инновационному росту 

и цифровизации, социальному процветанию,  

и «зеле ному» развитию. Во многом это обуслов-

лено политикои  КНР по снижению углеродных 

выбросов, борьбе с бедностью и политикои  по 

цифровои  трансформации экономики. 

В то же время, отсутствие обязательных 

требовании  к системе КСО компании -

операторов портов приводит к «ручному»  

режиму управления соответствующими практи-

ками и отсутствием инициатив, объединяющих 

усилия различных компании . Факторами даль-

неи шего развития и превращения принципов 
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КСО китаи ских компании -операторов в целост-

ную систему служат, во-первых, воля политиче-

ского руководства КНР и повышение его внима-

ния к вопросам экологическим аспектам разви-

тия, а во-вторых, — стремление самих компа-

нии  улучшить свои  международныи  имидж  

и стать в один ряд с мировыми лидерами из ЕС 

и США. Это требует определе нных усилии  от 

китаи скои  стороны как на государственном 

уровне, так и в рамках взаимодеи ствия с бизне-

сом на локальном уровне.   
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