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АННОТАЦИЯ  ABSTRACT  

 Актуальность исследования, представ-

ленного в статье, определяется возрастающеи  

ролью гуманитарного сотрудничества в систе-

ме россии ско-китаи ских отношении  в условиях 

глобальнои  трансформации международного 

порядка. Культурные, образовательные и ака-

демические инициативы выступают не только 

инструментом укрепления доверия и взаимо-

понимания, но и важным ресурсом формирова-

ния устои чивых двусторонних связеи . Особое 

 The relevance of the research presented in 

this article is determined by the growing role of 

humanitarian cooperation within the framework 

of Russian-Chinese relations amid the global trans-

formation of the international order. Cultural, edu-

cational and academic initiatives serve not only as 

instruments for strengthening trust and mutual 

understanding but also as important resources for 

developing sustainable bilateral ties. Projects im-

plemented through grant support are of particular 
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значение приобретают проекты, реализуемые 

на основе грантовои  поддержки, поскольку они 

обеспечивают институциональную преем-

ственность, финансовую устои чивость и воз-

можность стратегического развития. Цель ис-

следования заключается в анализе опыта клу-

ба межкультурного диалога «Русскии  Шанхаи  – 

китаи скии  Петербург» как примера успешного 

университетского проекта, реализованного 

при поддержке фонда «Русскии  мир», а также  

в выявлении роли грантового финансирования 

как механизма укрепления россии ско-

китаи ского гуманитарного сотрудничества. 

Материалы и методы включают анализ гранто-

вои  документации, отчетов о реализации про-

екта (2025 год) и заявочных материалов на но-

выи  этап (2026 год), статистические данные  

о мероприятиях и участниках, медиаматериа-

лы платформ (WeChat, VK, Telegram), обратную 

связь участников, также применялись методы 

документального и контент-анализа, кеи с-

метод. Результаты исследования показывают, 

что в 2024-2025 гг. в рамках проекта было про-

ведено более пятнадцати мероприятии  с уча-

стием свыше 400 человек из России, Китая  

и ряда других стран, что позволило выи ти за 

рамки двустороннего взаимодеи ствия и придать 

проекту международныи  масштаб. Реализован-

ные инициативы продемонстрировали потенци-

ал университетов как центров общественнои  ди-

пломатии и подчеркнули значение молодежных 

форматов межкультурного диалога. Выводы под-

тверждают, что грантовая поддержка является 

системообразующим условием устои чивости гу-

манитарных проектов, обеспечивая их долго-

срочныи  эффект, институционализацию  

significance, as they ensure institutional continui-

ty, financial stability, and opportunities for strate-

gic development. The study aims to analyze the 

experience of the intercultural dialogue club 

“Russian Shanghai – Chinese Petersburg” as an ex-

ample of a successful university project supported 

by Russkiy Mir Foundation, and to identify the role 

of grant funding as a mechanism for strengthening 

Russian-Chinese humanitarian cooperation. The 

materials and methods include the analysis of 

grant documentation, project implementation re-

ports (2025), and application materials for the 

new stage (2026), statistical data on events and 

participants, media content from platforms such as 

WeChat, VK, and Telegram, as well as participant 

feedback. Documentary and content analysis 

methods, along with the case study method, were 

also applied. The results show that in 2024-2025, 

the project organized more than fifteen events 

with over 400 participants from Russia, China, and 

several other countries, which allowed the initia-

tive to extend beyond bilateral interaction and 

gain an international dimension. The implemented 

initiatives demonstrated the potential of universi-

ties as centers of public diplomacy and empha-

sized the significance of youth-oriented formats of 

intercultural dialogue. The conclusion confirms 

that grant support is a systemic condition for the 

sustainability of humanitarian projects, ensuring 

their long-term impact, institutionalization, and 

geographic expansion. The experience of the 

“Russian Shanghai – Chinese Petersburg” project 

illustrates the potential for scaling such initiatives 

and integrating them into the broader agenda of 

Russian-Chinese relations, as evidenced by the 

newly supported 2026 project “From Petersburg 
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Введение 

В условиях стремительно меняющеи ся 

международнои  обстановки межкультурныи  

диалог России и Китая становится одним из 

наиболее востребованных направлении  гума-

нитарного сотрудничества (Чжэн 2021). Вместе 

с тем, для его устои чивого развития помимо 

инициативы университетских академических  

и студенческих сообществ важно наличие си-

стемнои  грантовои  поддержки, которая обеспе-

чивает институциональную, организационную, 

финансовую и содержательную основу таких 

проектов. В последние годы именно образова-

тельные и культурные инициативы выступают 

в качестве эффективного механизма укрепле-

ния взаимопонимания, доверия и партнерства 

между странами (Spivak 2022). Китаи ские  

уче ные указывают на особое значение меж-

культурного диалога (Лю 2024), подчеркивая, 

что история развития человеческои  цивилиза-

ции — это история межкультурного диалога, 

пронизывающего все сферы жизни человека 

(Чэн 2021).  

и расширение географии. Опыт проекта «Рус-

скии  Шанхаи  — китаи скии  Петербург» демон-

стрирует возможности масштабирования по-

добных инициатив и их интеграции в более 

широкую повестку россии ско-китаи ских отно-

шении , что подтверждается вновь поддержан-

ным на 2026 год проектом «От Петербурга  

и Шанхая до Владивостока и Гонконга — 100 

лет общественнои  дипломатии». 

 Ключевые слова. Гуманитарное сотруд-

ничество, общественная дипломатия, гранто-

вая поддержка, межкультурныи  диалог, рос-

сии ско-китаи ские отношения 

 Для цитирования: Морозова В.С., Дондо-

ков Д.Д., Якунина Т.В.  Грантовая поддержка 

как механизм укрепления россии ско-

китаи ского гуманитарного сотрудничества: 

опыт клуба межкультурного диалога «Русскии  

Шанхаи  — китаи скии  Петербург». Современ-

ные востоковедческие исследования. 2025; Том 

7 (4). С. 123–133 https://doi.org/10.24412/2686-

9675-4-2025-123-133 

and Shanghai to Vladivostok and Hong Kong – 100 

Years of Public Diplomacy.” 

 Keywords. Humanitarian cooperation, pub-

lic diplomacy, grant support, intercultural dia-

logue, Russian-Chinese relations 
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Успешная реализация в 2024-25 гг. на ба-

зе России ского государственного педагогиче-

ского университета им. А.И. Герцена проекта 

«Русскии  Шанхаи  — китаи скии  Петербург», 

поддержанного фондом «Русскии  мир», под-

тверждает важность университетских инициа-

тив и роль грантовои  поддержки в их институ-

ционализации. Более того, продолжение этои  

инициативы в 2025–2026 гг. в формате обнов-

ленного проекта «От Петербурга и Шанхая до 

Владивостока и Гонконга — 100 лет обще-

ственнои  дипломатии» отражает стратегиче-

скии  вектор развития россии ско-китаи ского 

гуманитарного взаимодеи ствия, интегрирую-

щии  локальные формы сотрудничества с гло-

бальными гуманитарными практиками.  

Опыт реализации проекта «Русский 

Шанхай — китайский Петербург» 

Реализация проекта проходила в три эта-

па, каждыи  из которых имел собственные зада-

чи и результаты. На первом, подготовительном 

этапе (сентябрь – октябрь 2024 г.) была сфор-

мирована организационная и содержательная 

база: созданы медиаресурсы на россии ских  

и китаи ских платформах (WeChat, VK, Tele-

gram), разработан визуальныи  стиль (Рис. 1), 

состоялись презентации проекта в Санкт-

Петербурге и Шанхае. Второи  этап (ноябрь 

2024 – февраль 2025 г.) включал активное про-

ведение мероприятии  — от дискуссионных 

площадок и языковых клубов до киноклубов  

и онлаи н-квизов, что обеспечило широкую во-

влеченность международнои  аудитории  

и апробацию различных форматов межкуль-

турного взаимодеи ствия. На заключительном 

этапе (март – июнь 2025 г.) акцент был сделан 

на институционализации результатов: подго-

товлены аналитические материалы, организо-

ваны виртуальные экскурсии, расширены парт-

нерские связи. Всего в проекте приняло уча-

стие свыше 400 человек, включая студентов, 

преподавателеи , представителеи  обществен-

ных организации  (информация приводится по 

материалам содержательного отче та о реализа-

ции проекта «Клуб межкультурного диалога 

“Русскии  Шанхаи  — китаи скии  Петербург”»). 

Важнеи шим фактором успешности проекта, 

безусловно, стало наличие грантовои  поддерж-

ки, позволившеи  обеспечить качественное ме-

диа-сопровождение, устои чивую цифровую ин-

фраструктуру и финансовую стабильность ме-

роприятии ., 

Рис. 1. Лого и флаг проекта Fig. 1. Project logo and flag  
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Количественные результаты и география 

участников. Проект продемонстрировал гиб-

кость в его реализации и высокую эффектив-

ность, что привело к положительному между-

народному отклику. Учитывая, что культурные 

связи России и Китая все чаще становятся 

предметом исследования (Боголюбова, Никола-

ева 2020), можно утверждать, что проект 

«Русскии  Шанхаи  — китаи скии  Петербург» 

стал примером культурно-гуманитарнои  ини-

циативы в рамках перекрестных годов культур 

России и Китая, а также в контексте активиза-

ции межкультурного и межцивилизационного 

диалога, так как в процессе его реализации осо-

бое внимание уделялось вопросам языкового 

взаимодеи ствия, культурного наследия и пер-

спектив дальнеи шего межкультурного сотруд-

ничества России и Китая. В ходе реализации 

проекта было организовано более пятнадцати 

мероприятии  различного формата (Рис. 2). 

Наибольшая активность отмечена в ноябре 

2024 года и марте 2025 года, когда накоплен-

ныи  потенциал в каждом из этапов реализации 

проекта позволил представить его результаты 

в наиболее содержательнои  форме. Отметим, 

что география участников включала не только 

Санкт-Петербург и Шанхаи , но и Владивосток, 

Пекин, а также представителеи  Беларуси, Ка-

захстана и Японии. Можно сказать, что проект 

вышел за рамки двусторонних контактов, при-

обретя международныи  масштаб. Грантовая 

поддержка позволила расширить охват аудито-

рии за счет привлечения внешних экспертов, 

обеспечения техническои  базы для онлаи н-

мероприятии  и создания двуязычного медиа-

контента, что усилило интеграцию проекта  

Рис. 2. Основные результаты проекта с количественными показателями 

Fig. 2. Main results of the project including quantitative data 
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в глобальное гуманитарное пространство. 

Цифровые форматы и медии ное сопро-

вождение проекта. Сегодня особое внимание 

уделяется развитию цифровых форматов ком-

муникации (Авраменко, Фадеева, Терновскии  

2024). Создание двуязычных медиаресурсов 

проекта обеспечило широкии  охват его аудито-

рии, сделало участие в нем доступным для 

участников за пределами традиционных акаде-

мических структур. Медии ное сопровождение, 

включая публикации в россии ских и китаи ских 

СМИ, позволило интегрировать результаты  

в общественныи  дискурс и расширило значе-

ние проекта в сфере гуманитарнои  диплома-

тии. Авторским коллективом была сформиро-

вана многоуровневая коммуникационная плат-

форма: группа в WeChat («俄罗斯上海-中国圣彼

得堡»跨文化对话俱乐部), страница в VK (https://

vk.ru/club227315681), ТГ-канал (https://t.me/

shanghai_spb), освоена платформа VooV Meeting 

— все ресурсы адаптированы под китаи скую и 

россии скую аудиторию. Так, наличие гранто-

вои  поддержки сделало возможным не только 

создание, но и поддержание стабильнои  рабо-

ты этих цифровых площадок, что позволяет 

проекту сохранять непрерывность коммуника-

ции и устои чивость эффекта. 

Роль университетов в общественнои  ди-

пломатии. Ключевыми акторами проекта вы-

ступили университеты, что соответствует гло-

бальнои  тенденции усиления роли академиче-

ских институтов в международных отношениях 

(Сидоров, Смолик, Ваи ман 2025). РГПУ им. А.И. 

Герцена (г. Санкт-Петербург) и Восточно-

китаи скии  педагогическии  университет 

(г. Шанхаи ) создали устои чивыи  формат диало-

га, основанныи  на горизонтальных инициати-

вах. Важнеи шую роль сыграло и участие моло-

дежи: студенческие клубы, мастер-классы, он-

лаи н-квизы обеспечили широкую вовлечен-

ность аудитории и позволили студентам самим 

стать субъектами общественнои  дипломатии. 

Кроме того, активное участие блогеров усили-

ло социальное измерение проекта, а грантовое 

финансирование обеспечило возможность под-

держивать такие инициативы не как разовые 

акции, но как устои чивую систему мероприя-

тии , что принципиально важно для формирова-

ния долгосрочного сотрудничества. Несмотря 

на то, что проект реализуется на базе универси-

тетов, формат его мероприятии  расширяет 

охват участников, создавая благоприятную сре-

ду для обмена опытом и идеями, поэтому его 

целевая аудитория охватывает не только пред-

ставителеи  научно-образовательнои  сферы, но 

и представителеи  бизнеса, культуры, туризма 

России и Китая, а дублирование всех этапов 

проекта в онлаи н-формате позволило привлечь 

неограниченное количество участников, созда-

вая динамичное международное сообщество. 

Отдельно следует отметить, что, например,  

в работе языкового клуба участвовали не толь-

ко студенты с уже имеющимся опытом изуче-

ния китаи ского языка, но и только начинаю-

щие этот лингвистическии  путь. Кроме того, 

значимым обстоятельством стало то, что меро-

приятия клуба межкультурного диалога вызва-

ли интерес не только у студентов языковых 

вузов, но и у непрофильных — представителеи  

Санкт-Петербургского университета ГПС МЧС 

России и Санкт-Петербургского гуманитарного 
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университета профсоюзов (Рис. 3), что свиде-

тельствует о расширяющемся масштабе и меж-

университетскои  привлекательности проекта. 

Ограничения в реализации проекта. Лю-

бои  проект предполагает и ряд ограничении . 

Отметим ключевые трудности представляемо-

го проекта, требующие учета в аналогичных 

международных инициативах. Во-первых, несо-

поставимость цифровых платформ осложняла 

синхронное взаимодеи ствие: россии ские участ-

ники ориентированы на Яндекс Телемост, ки-

таи ские — на WeChat и Tencent Meeting, таким 

образом, решение заключается в подготовке 

мероприятии  в двух форматах с адаптациеи  

под национальные цифровые инфраструктуры 

и создании двуязычных интерфеи сов. Во-

вторых, разница во времени усложняла органи-

зацию прямого диалога — для ее смягчения 

использовались «плавающие расписания»  

и асинхронные форматы, включая записи и ар-

хивные материалы. Третьеи  проблемои  стали 

сложности с логистикои  и бюджетированием 

командировок из-за нестабильности цен на 

транспорт и проживание — решением стало 

формирование резервного бюджета, при этом 

все финансовые обязательства были выполне-

ны. Наконец, наблюдалась неравномерная ин-

ституциональная активность партнерских ву-

зов, связанная с учебными циклами и нацио-

нальными праздниками — при этом эффектив-

ным подходом стало долгосрочное планирова-

ние с учетом графиков образовательного про-

цесса. Вместе с тем, несмотря на выявленные 

трудности, они не повлияли критически на до-

стижение целеи  проекта, а их системныи  анализ 

лишь повышает устои чивость и управляемость 

будущих инициатив. Имея в ретроспективе со-

поставление «Русских домов» и «Институтов 

Рис. 3. Участие сторонних университетов в реализации проекта 

Fig. 3. Participation of other universities in project implementation  
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Конфуция» (Морозова, Дондоков 2020) пред-

ставляется возможным сравнить ограничения 

в реализации проекта фонда «Русскии  мир»  

с трудностями, которые продолжают встре-

чаться в Институтах Конфуция по всему миру 

после реорганизации в 2020 г.: межкультурные 

конфликты, устаревшая модель работы, отсут-

ствие способности к стабильному развитию  

и др. (Юань, Ли 2021).  

Перспективы реализации проекта. Про-

должая успешную реализацию проекта клуба 

межкультурного диалога «Русскии  Шанхаи  — 

китаи скии  Петербург», следующии  этап иници-

ативы сосредоточен на расширении географии 

взаимодеи ствия, усилении роли общественнои  

дипломатии и создании устои чивои  междуна-

роднои  платформы для диалога, объединяю-

щеи  четыре стратегически значимых города 

России и Китая — Санкт-Петербурга, Шанхая, 

Владивостока и Гонконга. Проект приурочен  

к столетию развития общественнои   диплома-

тии, которая сегодня получает широкую под-

держку и продвижение (Шлапеко, Кондратьева 

2024) и направлен на институционализацию 

международного сообщества студентов, препо-

давателеи , исследователеи  и общественных 

деятелеи  России и Китая, для которых культу-

ра, язык и историческая память становятся ин-

струментами межцивилизационного диалога. 

Сформированная в рамках предыдущего этапа 

модель двухполюсного диалога расширяется до 

четырехполюснои  и строится вокруг ключевои  

идеи развития общественнои  дипломатии че-

рез горизонтальные академические и культур-

ные инициативы, опираясь на опыт предыду-

щего этапа, усиливает участие молодежи и экс-

пертов, активно использует цифровые техноло-

гии и современные медиа-практики, превращая 

культурныи  обмен в деи ственныи  механизм 

взаимного сближения, устои чивого сотрудни-

чества и совместного формирования глобаль-

нои  повестки гуманитарного развития России 

и Китая.  

Заключение 

Таким образом, высокая реализуемость  

и актуальность проекта «Русскии  Шанхаи  — 

китаи скии  Петербург» подтверждаются мас-

штабом его мероприятии  и широкои  вовлечен-

ностью аудитории, что стало возможным бла-

годаря грантовои  поддержке фонда «Русскии  

мир». Проект способствовал не только повыше-

нию узнаваемости РГПУ им. А.И. Герцена в ки-

таи скои  образовательнои  и культурнои  среде, 

расширению культурно-языкового обмена че-

рез лекции, квизы, клубы и двуязычные меро-

приятия, но и формированию профессиональ-

ного сообщества и устои чивых горизонтальных 

связеи  между россии скими и китаи скими 

участниками. Проекты «Русскии  Шанхаи  — ки-

таи скии  Петербург» и его продолжение — «От 

Петербурга и Шанхая до Владивостока и Гон-

конга — 100 лет общественнои  дипломатии» 

убедительно демонстрируют роль университе-

тов как центров гуманитарнои  дипломатии. Их 

значение выходит далеко за рамки образова-

тельного процесса (Рязанцев, Шахраи , Яник, 

Попова 2020), формируя устои чивые междуна-

родные сообщества, основанные на доверии  

и взаимопонимании. Грантовая поддержка вы-

ступает ключевым условием успешности этих 

инициатив (Агамирова, Жарова, Малахов 2023): 
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она обеспечивает их устои чивость, институцио-

нальную преемственность и возможность стра-

тегического развития. В совокупности резуль-

таты проекта показывают, что грантовая под-

держка является ключевым фактором его 

успешнои  реализации, а инициатива «Русскии  

Шанхаи  — китаи скии  Петербург» может слу-

жить моделью для будущих культурно-

гуманитарных программ в евразии ском и меж-

дународном контексте. В условиях глобальных 

трансформации  именно такие проекты стано-

вятся важнеи шим механизмом укрепления рос-

сии ско-китаи ского сотрудничества, способ-

ствуя продвижению России и Китая как страте-

гических союзников на мировои  арене.  
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