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АННОТАЦИЯ  ABSTRACT  

В настоящее время существует высокии  

спрос на устои чивые практики бизнеса. В том 

числе это касается портовои  инфраструктуры, 

которая несе т множественные экологические 

риски для окружающеи  среды и экономиче-

ские риски для местных сообществ. В связи  

с этим, целью исследования является опреде-

лить специфику формирования системы корпо-

ративнои  социальнои  ответственности (далее 

— КСО) китаи ских компании -операторов  

портов. В статье используются исследования 

авторов из Эдинбургского университета 

Неи пира, публикации журнала «Cooperativism 

and Development» и другие материалы в обла-

сти устои чивого развития и КСО, в которых по-

дробно рассматриваются негативные факторы 

Nowadays there is a high demand for sus-

tainable business practices. This also applies to the 

seaports’ infrastructure, which carries multiple 

environmental risks for the environment and eco-

nomic risks for local communities. In this regard, 

the purpose of this study is to evaluate the devel-

opment of corporate social responsibility (CSR)  

of Chinese seaport operators. The article uses  

research made by authors from Edinburgh  

Napier University, publications of the journal 

"Cooperativism and Development" and other ma-

terials in the field of sustainable development and 

CSR, which examine in detail the negative impact 

of port activities on the environment and evaluates 

the CSR model of Chinese seaport operators. The 

main sources for the study are reports of Chinese 
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влияния портовои  деятельности на окружаю-

щую среду и дае тся оценка модели КСО компа-

нии -операторов китаи ских портовых комплек-

сов. Основными источниками исследования 

являются отче ты китаи ских компании -

операторов морских портов, а также норматив-

ная база КНР. В статье проводится сравнение 

практик крупных китаи ских компании , выяв-

ляются их особенности и взаимосвязи с общи-

ми тенденциями развития системы КСО в КНР 

и мире. В заключении работы представлен вы-

вод о том, что система корпоративнои  социаль-

нои  ответственности китаи ских компании -

операторов портов проходит этап активного 

формирования на территории КНР, однако от-

стае т от передовых практик некоторых разви-

тых стран на уровне регулирования. В то же 

время, китаи ские компании-операторы актив-

но развивают экологические и социальные ас-

пекты деятельности, что обусловлено общего-

сударственнои  политикои  по снижению угле-

родных выбросов, борьбе с бедностью, а также 

происходит ввиду необходимости повышения 

эффективности работы портов и укрепления 

положительного имиджа китаи ских компании  

на международнои  арене.  

Ключевые слова: Корпоративная соци-

альная ответственность, порты КНР, SIPG, 

COSCO, CCCC, CMG 
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operators of seaports and Chinese regulatory 

framework. The article compares practices of 

large Chinese seaport operators, identifies their 

features and relevance to the Chinese and global 

trends in CSR development. The article concludes 

that the CSR system of Chinese seaport operators 

is at the stage of active formation. However, it lags 

behind the best practices of some developed coun-

tries at the regulatory level. At the same time, Chi-

nese seaport operators are actively developing 

environmental and social aspects of their activi-

ties, which is mainly due to the national policy to 

reduce carbon emissions, combat poverty, and 

also due to needs of improving the efficiency of 

ports and strengthening the positive image of Chi-

nese companies in the international arena. 

Keywords: CSR, Chinese ports, SIPG, COSCO, 

CCCC, CMG 
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В последние годы Китаи  все  чаще позици-

онирует себя как «ответственную державу», 

подче ркивая стремление к всеобщему процве-

танию в противовес США (Центральное народ-

ное правительство Китаи скои  народнои  рес-

публики 2018; 2020). 

На основе заявлении  высшего руководства 

КНР эксперты выделяют ряд аспектов понятия 

«ответственная держава», включая в него в том 

числе ответственность КНР за стабильное миро-

вое экономическое развитие (Gill 2007). С 2020 г. 

это понятие расширилось вследствие опыта 

борьбы КНР с пандемиеи  COVID-19 и помощи, 

которая была оказана другим странам мира. 

Примерно в этот же период возросли ожидания 

мирового сообщества по отношению к мерам 

КНР в области устои чивого развития, ввиду от-

каза администрации Трампа следовать приня-

тои  климатическои  повестке (Savage, 2019). 

Таким образом, понимание мировым со-

обществом в целом и руководством КНР в част-

ности содержания понятия «ответственная дер-

жава» видоизменяется под влиянием растущих 

амбиции  Китая и, следовательно, его роли в во-

просах мировои  повестки (Papageorgiou and de 

Melo 2022, 163-164). 

В сентябре 2020 г. на 75-ои  сессии ГА ООН 

Председатель КНР Си Цзиньпин выступил с за-

явлением о стремлении КНР достигнуть угле-

роднои  неи тральности к 2060 г. (Embassy of the 

People’s Republic of China in the United States of 

America 2020). С этого момента Китаи  активи-

зировал сотрудничество с бизнесом в области 

достижения целеи  устои чивого развития ООН 

(UN SDG’s) не только внутри страны, но в рам-

ках инициативы «Один пояс, один путь» (United 

Nations 2022). 

Поскольку основнои  целью «Пояса и пу-

ти» является «связывание объектов инфра-

структуры» (Министерство коммерции КНР 

2015), в том числе портовых комплексов, целе-

сообразно рассмотреть опыт в области КСО, 

наработанныи  крупнеи шими компаниями-

операторами портов КНР. 

«Корпоративная социальная ответ-

ственность» понимается органами ООН как 

«концепция управления, в соответствии с кото-

рои  компании учитывают социальные и эколо-

гические проблемы в своих деловых операциях 

и взаимодеи ствиях со своими заинтересован-

ными сторонами» (UNIDO n.d.). 

Как отмечают исследователи, особенно-

стью реализации КСО в портах является то, что 

она должна отвечать как экономическим, так  

и экологическим целям, что является затрудни-

тельным в условиях уникальности каждого 

порта (Du, Monios and Wang 2019, 211-212). Су-

щественную нагрузку на окружающую среду 

оказывает само строительство порта, так как 

строительство причальных стенок и дноуглуби-

тельные работы кардинально меняют качество 

воды в акватории, негативно влияют на попу-

ляцию морских животных и водоплавающих 

птиц. Если говорить о функционирующем пор-

товом комплексе, то его негативное влияние на 

окружающую среду сводится к тре м факторам 

(OECD 2011): 

− Негативное влияние от деятельности са-

мого порта; 
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− Негативное влияние от кораблеи , заходя-

щих в порт; 

− Выбросы от интермодального транспор-

та, связывающего порт и его хинтерланд. 

В «негативное влияние» могут быть 

включены выбросы углекислого газа, шумовое, 

пылевое загрязнение и, наконец, загрязнение 

окружающих вод. Ограничения на подобные 

загрязнения в рамках морскои  деятельности 

введены Международнои  конвенциеи  по 

предотвращению загрязнения с судов, за ис-

полнение и совершенствование положении  ко-

торои  ответственен Комитет по защите мор-

скои  среды (MEPC) Международнои  Морскои  

Организации (IMO) (MEPC n.d.). 

Китаи , являющии ся членом IMO с 1973 г., 

предпринимает активные деи ствия по сниже-

нию негативного влияния портов на окружаю-

щую среду, поскольку еще  в 2015 г. китаи ские 

порты являлись мировым лидером по выбросу 

парниковых газов (Du, Monios and Wang 2019, 

216). Экологическои  повестке уделяется внима-

ние как на уровне правительства, так и на 

уровне государственно-частного партне рства 

(Du, Monios and Wang 2019, 216-218). 

Правительство в лице Китаи ского нацио-

нального института стандартизации в 2015 г. 

выпустило базовые рекомендации по формиро-

ванию принципов КСО для различных отраслеи  

(GB/T-36000), на базе которых в 2019-2020 гг. 

была разработан полноценныи  перечень тре-

бовании  к КСО различных компании  (GB/T 

39604) (Национальная общественная сервис-

ная платформа информирования о государ-

ственных стандартах 2019). Согласно этим двум 

документам, КСО охватывает семь основных 

сфер: корпоративное управление, права челове-

ка, трудовые практики, заботу об окружающеи  

среде, заботу о потребителях, практики ответ-

ственнои  деятельности фирмы, участие мест-

ных сообществ и их развитие (Главное государ-

ственное управление КНР по контролю и регу-

лированию рынка. Государственныи  комитет 

по стандартизации Китая 2020). 

GB/T 39604 обязывает все компании, кото-

рые имеют намерение построить систему КСО 

или оказывать положительное влияние  

на окружающии  мир, следовать установленным 

в не м правилам (Главное государственное 

управление КНР по контролю и регулированию 

рынка. Государственныи  комитет по стандарти-

зации Китая 2020). На практике, подобная фор-

мулировка означает, что далеко не все предпри-

ятия будут придерживаться изложенных норм. 

Кроме того, данные нормы, в связи с тем, что 

данные нормы применяются к широкому кругу 

отраслеи , их положения зачастую размыты и не 

учитывают специфику портовых операции .  

Последняя версия «Правил эксплуатации 

и управления портом» Министерства транспор-

та КНР также не содержит конкретных предпи-

сании  для компании -операторов портов по си-

стеме КСО, ограничиваясь базовыми положени-

ями техники безопасности (Министерство 

транспорта КНР 2020). 

В то же время, в мировои  практике суще-

ствуют примеры поощрения портов за реализа-

цию норм КСО, в том числе различные матери-

альные меры поощрения (пример: освобождение 
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от налогов). Так, Закон Королевства Испания 

33/2010 «Экономическии  режим и предоставле-

ние услуг в портах» от 5 августа 2010 г. устанав-

ливает поощрения портам, преуспевающим  

в реализации системы КСО, а также обязывает 

портовые учреждения раскрывать информа-

цию в области КСО и устои чивого развития по 

достижениям в четырех сферах, которые и слу-

жат критериями оценки для предоставления 

льгот: институциональнои , экономическои , 

экологическои   и социальнои  (Global Regulation 

2010). Эксперты высоко оценивают положения 

данного закона, однако отмечают неудовлетво-

рительныи  уровень их реализации отдельными 

портами (Boza and Gonza lez 2017, 20-21). 

В странах-членах ЕС еще  с 2012-2015 гг. 

существуют различные «зеле ные» инициативы, 

включая конкретные шаги в морскои  сфере 

(Williamson, Stampe-Knippel and Weber 2014, 67), 

например создание организации «Зеле ныи  ко-

рабль будущего» в Дании, которое объединяет 

усилия судоходных компании  в экологическои  

сфере и спонсируется в том числе компаниеи  A.P. 

Moller-Maersk (https://greenship.org/about/ n.d.). 

Тем не менее, согласно отче ту Европарла-

мента «Корпоративная социальная ответствен-

ность (КСО) и ее внедрение в корпоративное 

законодательство ЕС» от 2020 г., большинство 

членов ЕС еще  не выработали эффективные 

правила регулирования, которые бы преду-

сматривали санкции за несоблюдение требова-

нии  к КСО, в связи с чем инициативы в даннои  

области остаются преимущественно рекомен-

дательными (Policy Department for Citizens' 

Rights and Constitutional Affairs Directorate-

General for Internal Policies 2020). 

Таким образом, если сравнивать общие 

подходы ЕС и КНР в области КСО, то принципы 

регулирования в обоих случаях остаются доста-

точно «мягкими» и не обязывают компании 

следовать государственнои  политике. Более 

того, в большинстве стран ЕС, как и в КНР,  

не существует конкретных правил для компа-

нии -операторов портов.  
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